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Dochterondernemingen (integraal geconsolideerd)

Voor het boekjaar

DEME Groep NV is de moedermaatschappij van de groep. DEME Groep NV is voor 100% eigenaar van DEME NV, de moederbedrijf tot 29 juni
2022, de datum waarop de groep naar de beurs werd gebracht. Het enige actief van DEME Group NV is zijn participatie in DEME NV.

DEME Environmental NV, het moederbedrijf van het segment Environmental, is voor 25,1% in handen van een derde partij. In het segment
Dredging & Infra en voornamelijk in de maritieme dienstverleningsactiviteiten, is 45,62% van Combined Marine Terminal Operations
Worldwide NV (CTOW) en zijn dochterondernemingen in handen van een derde partij. In de maritieme aggregaat sector, heeft één dochter-
onderneming minderheidsbelangen voor 30%. In de baggeractiviteiten binnen het segment Dredging & Infra zijn slechts enkele kleine
belangen in handen van derden. In het Concessions segment heeft een strategische partner heeft geinvesteerd in Global Sea Mineral
Resources NV (GSR) en zijn dochterondernemingen in 2023, resulterend in een minderheidsbelang van 15,78%, zoals uitgelegd in de
wijzigingen in de consolidatiekring van zowel het huidige als het vorige boekjaar. Per 31 december 2024 zijn er geen minderheidsbelangen in
het Offshore segment. Er wordt verwezen naar toelichting (20) minderheidsbelangen voor verdere details.

2024 2023 Belangrijkste
Naam Land % Aandeel- % Aandeel- operationeel
houderschap houderschap segment 2024
Dredging, Environmental &Marine Engineering NV Belgié 100% 100%
Baggerwerken Decloedt en Zoon NV Belgié 100% 100% Dredging & Infra
Cathie Associates Holding CVBA Belgié 100% 100% Offshore Energy
DEME Building Materials NV (DBM) Belgié 100% 100% Dredging & Infra
DEME Concessions NV Belgié 100% 100% Concessions
DEME Concessions Wind NV Belgié 100% 100% Concessions
DEME Coordination Center NV Belgié 100% 100% Dredging & Infra
DEME Dredging NV Belgié 100% 100% Dredging & Infra
DEME Hyport Energy NV Belgié 100% 100% Concessions
DEME InfraNV Belgié 100% 100% Dredging & Infra
DEME Infrasea Solutions NV Belgié 100% 100% Dredging & Infra
DEME Offshore BE NV Belgié 100% 100% Offshore Energy
DEME Offshore Equipment SA Belgié 100% 100% Offshore Energy
DEME Offshore Holding NV Belgié 100% 100% Offshore Energy
Dredging International NV Belgié 100% 100% Dredging & Infra
Geowind NV Belgié 100% 100% Offshore Energy
G-tecSA Belgié 100% 100% Offshore Energy
Logimarine NV Belgié 100% 100% Dredging & Infra
Deeptech NV Belgié 84,22% 84,30% Concessions
Global Sea Mineral Resources NV (GSR) Belgié 84,22% 84,30% Concessions
CapInfraNV Belgié 75% 0% Concessions
DEME Environmental NV Belgié 74,90% 74,90% Environmental
DEME Environnement NV Belgié 74,90% 74,90% Environmental
Ekosto NV Belgié 74,90% 74,90% Environmental
DEME Blue Energy NV Belgié 70% 70% Concessions
Combined Marine Terminal Operations Worldwide NV (CTOW) Belgié 54,38% 54,38% Dredging & Infra
Grond Recyclage Centrum NV Belgié 52,43% 52,43% Environmental
GRC Zolder NV Belgié 52,43% 36,70% Environmental
High Wind NV Belgié 0% 100% Offshore Energy
Soyo Dragagem Lda Angola 100% 100% Dredging & Infra
Dragagem Angola Servicos Lda Angola 100% 100% Dredging & Infra
Dredging International Argentina SA Argentinié 100% 100% Dredging & Infra
Dredging International Australia Pty Ltd Australié 100% 100% Offsho.re Energy/
Dredging & Infra
GeoSea Australia Pty Ltd Australié 100% 100% Offshore Energy
Dredging International Bahrain Wil Bahrein 49%(1) 49%(1) Dredging & Infra
Dragabras Servicos de Dragagem Ltda Brazilié 100% 100% Dredging & Infra

(1) De economische rechten in deze vennootschap bedragen 100%
(*) Alfabetische sortering op basis van de Engelse benaming van het land
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2024 2023 Belangrijkste

Naam Land % Aandeel- % Aandeel- operationeel
houderschap houderschap segment 2024
DEME Offshore CA Ltd Canada 100% 100% Offshore Energy
Dredging International Management Consulting Shanghai Ltd China 100% 100% Dredging &Infra
GSR-CILtd Cookeilanden 84,22% 84,30% Concessions
Far East Dredging Ltd E'r:’ir:gm“g SAR 100% 100% Dredging & Infra
BellseaLtd Cyprus 100% 100% Dredging & Infra
DEME Cyprus Ltd Cyprus 100% 100% Dredging &Infra
DEME Offshore CY Ltd Cyprus 100% 100% Offshore Energy
Dredging International Cyprus Ltd Cyprus 100% 100% Dredging &Infra
Dredging International Services Cyprus Ltd Cyprus 100% 100% Dredging &Infra
Novadeal Ltd Cyprus 100% 100% Dredging &Infra
T.CM.C. The Channel Management Company Ltd Cyprus 100% 100% Dredging &Infra
DEME Offshore DK SAS Denemarken 100% 100% Offshore Energy
G-tec SAS Frankrijk 100% 100% Offshore Energy
Société de Dragage International SA Frankrijk 100% 100% Offsho.re Energy/
Dredging &Infra
Nordsee Nassbhagger- und Tiefbau GmbH Duitsland 100% 100% Dredging &Infra
Oam-DEME Mineralién GmbH Duitsland 70% 70% Dredging &Infra
International Seaport Dredging Pvt Ltd India 93,64% 93,64% Dredging & Infra
Dredging International India Pvt Ltd India 0% 99,97% Dredging &Infra
Dredging International Indonesia PT Indonesié 49%(3) 49%(3) Dredging & Infra
Societa Italiana Dragaggi Spa Italié 100% 100% Dredging & Infra
DEME Co Japan Ltd Japan 100% 100% Offshore Energy
Delta River Shipping SA Luxemburg 100% 100% Dredging &Infra
DEME Luxembourg SA Luxemburg 100% 100% Dredging & Infra
DEME Offshore LU Procurement & Shipping SA Luxemburg 100% 100% Offshore Energy
Innovation Shipping SA Luxemburg 100% 100% Offshore Energy
Meuse River Shipping SA Luxemburg 100% 100% Dredging & Infra
DEME Reinsurance SA Luxemburg 100% 100% Dredging &Infra
Spartacus Shipping SA Luxemburg 100% 100% Dredging &Infra
Vine Shipping SA Luxemburg 100% 100% Offshore Energy
Yellowstone Shipping SA Luxemburg 100% 100% Offshore Energy
Apollo Shipping SA Luxemburg 0% 100% Offshore Energy
Bonny River Shipping SA Luxemburg 0% 100% Dredging & Infra
CRiver Shipping SA Luxemburg 0% 100% Dredging &Infra
SPT Offshore Sdn Bhd Maleisié 100% 100% Offshore Energy
Dredging International Malaysia Sdn Bhd Maleisié 30%(1) 30%(1) Dredging & Infra
Dredging International Mexico SA de CV Mexico 100% 100% Offshore Energy
Logimarine SA de CV Mexico 100% 100% Dredging &Infra
Dragamoz Lda Mozambique 100% 100% Dredging &Infra
Earth Moving International Nigeria Ltd Nigeria 100% 100% Dredging &Infra
Novadeal EKO FZE Nigeria 100% 100% Dredging &Infra
Dredging and Environmental Services Nigeria Ltd Nigeria 39%(1) 39%(1) Dredging & Infra
Dredging International Services (Nigeria) Ltd Nigeria 39%(1) 39%(1) Dredging & Infra
Combined Marine Terminal Operators Nigeria Ltd Nigeria 21.25%(2) 21.25%(2) Dredging & Infra
Dredging International de Panama SA Panama 100% 100% Dredging & Infra

(1) De economische rechten in deze vennootschap bedragen 100%

(2) De economische rechten in deze vennootschap bedragen 54,38%
(3) De economische rechten in deze vennootschap bedragen 95%

(*) Alfabetische sortering op basis van de Engelse benaming van het land




2024 2023 Belangrijkste
% Aandeel- % Aandeel- operationeel
houderschap houderschap segment 2024

Naam Land

Corporacion Arenera Marina SA Panama 100% 100% Dredging &Infra
Dredeco PNG Ltd Papoea-Nieuw- 100% 100% Dredging & Infra
Guinea
Middle East Dredging Company QSC Qatar 49%(3) 49%(3) Dredging & Infra
Dragmorstroy Llc Rusland 0% 100% Dredging &Infra
Mordraga Llc Rusland 0% 100% Dredging &Infra
Dredging International Saudi Arabia Co Ltd Saudi-Arabié 99% 100% Dredging &Infra
Dragafi Asia Pacific Pte Ltd Singapore 100% 100% Dredging &Infra
Dredging International Asia Pacific Pte Ltd Singapore 100% 100% Dredging &Infra
Dredging International South Africa PTY Ltd Zuid-Afrika 100% 100% Dredging &Infra
Dredging International Espafia SA Spanje 100% 100% Dredging &Infra
Naviera Living Stone SLU Spanje 100% 100% Offshore Energy
DEME Building Materials BV (DBM) Nederland 100% 100% Dredging & Infra
DEME Concessions Netherlands BV Nederland 100% 100% Concessions
DEME Infra BV Nederland 100% 100% Dredging &Infra
DEME Offshore NLBV Nederland 100% 100% Offshore Energy
DEME Offshore Shipping BV Nederland 100% 100% Offshore Energy
Dredging International Netherlands BV Nederland 100% 100% Dredging &Infra
SPT Equipment BV Nederland 100% 100% Offshore Energy
SPT Offshore Holding BV Nederland 100% 100% Offshore Energy
SPT Offshore BV Nederland 100% 100% Offshore Energy
DEME Environmental NL BV Nederland 74,90% 74,90% Environmental
DEME Environmental Beheer BV Nederland 74,90% 74,90% Environmental
DEME Environmental Zandexploitatie BV Nederland 74,90% 74,90% Environmental
DEME Environmental Recycling Centra BV Nederland 74,90% 74,90% Environmental
G-tec Nederland BV Nederland 0% 100% Offshore Energy
De Vries & van de Wiel Kust- en Oeverwerken BV Nederland 0% 74,90% Environmental
Dredging International Ukraine LIc Oekraine 100% 100% Dredging & Infra
Dredging International RAK FZ Llc Ver.enigdeArabische 100% 100% Dredging & Infra
Emiraten
DEME Building Materials Ltd (DBM) Verenigd Koninkrijk 100% 100% Dredging &Infra
NewWaves Solutions Ltd Verenigd Koninkrijk 100% 100% Offshore Energy
SPT Offshore Ltd Verenigd Koninkrijk 100% 100% Offshore Energy
DEME Offshore US Inc Verenigd(.e Staten 100% 100% Offshore Energy
van Amerika
DEME Offshore US Llc verenigde Staten 100% 100% Offshore Energy
van Amerika
Servicios Maritimos Servimar SA Venezuela 100% 100% Dredging & Infra

(*) Alfabetische sortering op basis van de Engelse benaming van het land

Geconsolideerde bedrijven

DEME Jaarverslag 2024



Joint ventures (vermogensmutatiemethode in de jaarrekening, maar
proportionele methode in de segmentinformatie)

Voor het boekjaar

2024 2023 Belangrijkste
Naam Land % Aandeel- % Aandeel- operationeel
houderschap houderschap segment 2024

Scaldis salvage & Marine Contractors NV Belgié 54,38% 54,38% Offshore Energy
D&S Contractors NV Belgié 50% 50% Dredging & Infra
Société de Reconversion de la Cokerie d’'Ougrée SA (SORECO) Belgié 38,20% 0% Environmental

Cargen Group BV Belgié 37,45% 0% Environmental

Sédisol SA Belgié 37,45% 37,45% Environmental

Blue Site SA Belgié 37,45% 37,45% Environmental

Weérisol SA Belgié 37,45% 37,45% Environmental

Silvamo NV Belgié 37,45% 37,45% Environmental

Top Wallonie NV Belgié 37,45% 37,45% Environmental

MSB Mineragdes Sustentaveis do Brasil SA Brazilié 51% 51% Dredging & Infra
Earth Moving Worldwide (EMI) Ltd Cyprus 50% 50% Dredging & Infra
Japan Offshore Marine Co Ltd Japan 49% 49% Offshore Energy
Normalux Maritime SA Luxemburg 37,50% 37,50% Offshore Energy
Combined Marine Terminal Operations Marafi Llc Oman 37,68% 37,68% Dredging & Infra
Gulf Earth Moving WII Qatar 50% 50% Dredging & Infra
CSBC DEME Wind Engineering Co Ltd (CDWE) Taiwan 49,99% 49,99% Offshore Energy
CDWE Green Jade Shipowner Co Ltd Taiwan 49,99% 49,99% Offshore Energy
DIAP Thailand Co Ltd Thailand 48,90% 48,90% Dredging & Infra
DBM-Bontrup BV Nederland 50% 50% Dredging & Infra
K3 DEME BV Nederland 50% 50% Dredging & Infra
Deeprock Beheer BV Nederland 50% 50% Offshore Energy
Deeprock CV Nederland 50% 50% Offshore Energy
Overseas Contracting & Chartering Services BV Nederland 50% 50% Offshore Energy
Deeprock Crewing BV Nederland 25% 0% Offshore Energy

Verenigde
Earth Moving Middle East Contracting DMCEST Arabische 50% 50% Dredging &Infra
Emiraten
BNSJV Ltd zz::l'gﬂk 50% 50% Dredging & Infra

(*) Alfabetische sortering op basis van de Engelse benaming van het land




Geassocieerde deelnemingen (vermogensmutatiemethode)

Voor het boekjaar

2024 2023 Belangrijkste
Naam Land % Aandeel- % Aandeel- operationeel
houderschap houderschap segment 2024

Consortium Antwerp Port (Oman) NV Belgié 60% 60% Concessions
Power@Sea NV Belgié 51,10% 51,10% Concessions
Consortium Antwerp Port Industrial Port Land NV Belgié 50% 50% Concessions
Blue Open NV Belgié 49,94% 49,94% Environmental
Bluechem Building NV Belgié 25,47% 25,47% Environmental
Blue Gate Antwerp Development NV Belgié 25,46% 25,46% Environmental
InfraRon BV Belgié 25% 25% Concessions
Terranova NV Belgié 24,96% 24,96% Environmental
Zeeboerderij Westdiep BV Belgié 20% 20% Concessions
Feluy M2M SA Belgié 19,47% 19,47% Environmental
Otary BISNV Belgié 18,89% 18,89% Concessions
Otary RSNV Belgié 18,89% 18,89% Concessions
Rentel NV Belgié 18,89% 18,89% Concessions
Hyve BV Belgié 16,67% 16,67% Concessions
Terranova Solar NV Belgié 16,01% 16,01% Environmental
North Sea Wave NV Belgié 13,22% 13,22% Concessions
Seamade NV Belgié 13,22% 13,22% Concessions
La Vélorie SA Belgié 12,48% 12,48% Environmental
C-Power Holdco NV Belgié 10% 10% Concessions
Terranova Hydrogen NV Belgié 8,32% 8,32% Environmental
C-Power NV Belgié 6,33% 6,46% Concessions
Bluepower NV Belgié 0% 35% Concessions
Cobalt Seabed Resources (CSR) Ltd Cookeilanden 42,11% 42,11% Concessions
Nou VelaSA Frankrijk 46,60% 46,60% Concessions
Port-La Nouvelle SEMOP Frankrijk 23,77% 23,77% Concessions
Rhama Port Hub SRL Italié 28% 28% Dredging & Infra
Cedar Luxembourg SARL Luxemburg 1,80% 1,80% Offshore Energy
Hyport Coordination Company Lic Oman 25,50% 50% Concessions
Port of Dugm Company SAOC Oman 30% 30% Concessions
Dugm Industrial Land Company Llc Oman 27,55% 27,55% Concessions
Dugm Logistic Lands and Investment Company Llc Oman 26% 26% Concessions
Asyad Container Terminals Lic Oman 3% 0% Concessions
Batic West Terminal SA Polen 50% 50% Concessions
DIAP-Daelim Joint Venture Pte Ltd Singapore 51% 51% Dredging &Infra
DIAP-SHAP Joint Venture Pte Ltd Singapore 51% 51% Dredging & Infra
GBM Works BV Nederland 19,73% 0% Offshore Energy
GBM Works IPBV Nederland 19,73% 0% Offshore Energy
GBM Works Holding BV Nederland 19,73% 0% Offshore Energy
BAAK Blankenburg-Verbinding BV Nederland 15% 15% Concessions
Thistle Wind Partners Ltd Vergnigfi. 42,50% 42,50% Concessions

Koninkrijk
Bowdun Offshore Wind Farm Ltd Vere.nigfi' 42,50% 42,50% Concessions

Koninkrijk
Ayre Offshore Wind Farm Ltd Vergnigfi. 42,50% 42,50% Concessions

Koninkrijk
West Islay Tidal Energy Park Ltd XEL?:L?,::I( 0% 35% Concessions

(*) Alfabetische sortering op basis van de Engelse benaming van het land

Geconsolideerde bedrijven
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