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Verklarende woordenliyst

Activiteitenlijn
Een activiteitenlynis het laagste
niveau van intern bedrijfssegment
waarover kan worden gerapporteerd.

Geassocieerde ondernemingen
Geassocieerde ondernemingen zyjn
ondernemingen waarin de Groep
eeninvloed van betekenis heeft.
Invloed van betekenis is de macht
om deel te nemen aan het financiéle
en operationele beleid van een
onderneming zonder dat er sprake
isvan zeggenschap of gezamenlijke
zeggenschap over dat beleid.

AViSO
Alternatives (Alternatieven), Value
(Waardecreatie en - engineering),
Innovation (Innovatie), Smarts
(Slimme) & Optimisation
(Optimalisatie). Eeninterne
innovatiecampagne die zich richt op
het bereiken van uitmuntendheid
in het bedrijfsleven door nieuwe
oplossingen aan te dragen.

BOP
Balance of Plant

CapEx
Investeringsuitgaven.In
onzerapportering gaat het
omdeinvesteringsuitgaven,
exclusiefinvesteringenin
financiéle vaste activa.

Klimaatneutraliteit
Netto-nul broeikasgasemissies
bereiken door die emissies in evenwicht
te brengen, zodat zij gelik zijn aan
(of minder bedragen dan) de emissies
die worden verwijderd door de
natuurlijke absorptie van de planeet.

CO:z-emissies Scope 1

Alleen voor de Benelux - Scope 1 omvat
alle directe broeikasgasemissies.

Ze zijn afkomstig van bronnen die
eigendom zijn van of gecontroleerd
worden door DEME (bv. verbranding
van diesel en aardgas).
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CO:z-emissies Scope 2

Alleen voor de Benelux - Scope 2
staat voor deindirecte uitstoot van
broeikasgassen door de opwekking
van elektriciteit die door DEME wordt
aangekocht. Scope 2-emissies vinden
fysiek plaatsin de faciliteit waar

de elektriciteit wordt opgewekt.

CO:z-emissies Scope 3
Alleen voor de Benelux - Scope 3iseen
rapportagecategorie voor alle andere
indirecte emissies. Deze emissies
zijn een gevolg van de activiteiten
van DEME, maar vinden plaats via
bronnen die geen eigendom zijn van
of niet worden gecontroleerd door
DEME. Hier worden alleen de emissies
gerapporteerdin verband met de
aankoop van goederen en diensten
zoals staal en beton, down- en
upstream transport, zakenreizen, ...

CO:=-Prestatieladder
Voor Nederland en Belgié zijn we
gecertificeerd volgens de normen
van de CO2-Prestatieladder (versie
3.11vl.5),enrapporteren we de
CO2-uitstoot voor Scope 1,2 en 3.
Meer informatie en details over de
CO2-uitstoot en de driejaarlijkse
verificatie vindt u op www.deme-
group.com/COz-prestatieladder
enin het bjzonderin het
‘Energieprestatieboekje’ van DEME.

CSDD
Corporate Sustainability
Due Diligence directive

CSRD
Corporate Sustainability Reporting
Directive (CSRD) is de nieuwe EU-
wetgeving die alle grote bedrijven
verplicht om regelmatig rapporten
te publiceren over hun activiteiten
met ecologische en sociale
impact. Dit helpt investeerders,
consumenten, beleidsmakers en
andere belanghebbenden om de
niet-financiéle prestaties van
grote bedrijven te beoordelen.

Cutter Suction Dredger
(CSD - cutterzuiger)

Een stationair hydraulisch baggerschip
dat op zyn plaats wordt gehouden met
behulp van spudpalen en ankers en dat
gebruik maakt van een snijkop om het
te baggeren materiaal los te maken.
Het snijdt en pompt het gebaggerde
materiaal in een pypleiding onder
druk, aan wal of in beunschepen.
Tiydens het baggeren beschrijft

de snijkop bogen en wordt hij door
lieren rond de spudpaal verplaatst.

Hy combineert krachtig snijden

met zuigtechnieken. De snijkop kan
worden vervangen door verschillende
soorten zuigkoppen voor speciale
doeleinden, zoals milieubaggeren.

Dit soort baggerschip wordt
hoofdzakelyk gebruikt waar de zee-
enrivierbodem hard en/of compact

is. Grote cutterzuigers voor zwaar
gebruik kunnen bepaalde soorten
gesteente zonder voorbehandeling
baggeren. De meeste cutterzuigers
van DEME zijn zelfvarend, zodat ze
gemakkelijk van de ene naar de andere
locatie kunnen worden verplaatst.

DF
Dual-fuel Hoofdmotoren (LNG/MGO)

DP/DT

Dynamic Positioning / Dynamic
Tracking (Dynamisch positioneren
/ Dynamisch volgen)

EBIT
EBIT is het bedrijfsresultaat of de
winst vooér financieel resultaat en
belastingen en vddr ons aandeel in
hetresultaat vanjoint ventures en
geassocieerde ondernemingen.

EBITDA

EBITDA isde somvan het
bedrijfsresultaat (EBIT), afschrijvingen
en (bijzondere) waardeverminderingen
en de bijzondere waardevermindering
van goodwill.
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Emissiefactoren

Emissiefactoren verwijzen zowel naar
BKG-emissies als naar COz-emissies:
Voor BKG-emissies (wereldwijd): Voor
schepen worden de sectorspecifieke
emissiefactoren van de IMO gebruikt.
Voor alle andere uitrusting worden

de wereldwide (directe CO2-)
emissiefactoren gebruikt van

Defra (het Britse ministerie voor
Environment, Food and Rural Affairs).
Voor COz-emissies (enkel Benelux):

In overeenstemming met de CO2-
Prestatieladder-normen gebruiken wij
als bronnen ‘www.COzemissiefactoren.
nl’ en ‘www.COzemissiefactoren.be’.

EPC-project

Een Engineering, Procurement

en Construction Projectis een
contracttype dat de reikwijdte van het
werk van de aannemer vastlegt. Een
aannemer zorgt voor de engineering,
de aankoop en de bouw en draagt

de werken over aan de eigenaar

voor de opstart en exploitatie.

EPCI-project
Een Engineering, Procurement,
Construction en Installation Project
is éénvande typische contracttypes
van het segment Offshore Energy. Het
bepaalt de reikwijdte van de door een
aannemer te verzorgen engineering,
aankoop, bouw eninstallatie.

Valpipschip
Een zelfvarend vaartuig dat speciaal
isontworpen voor het storten van
stenen op de zeebodem. Het schip
kan stenen van variabele grootte
vervoeren en storten, enis uitgerust
met een flexibele valpyp die in het
water wordt neergelaten om stenen
op pypleidingen en andere onderzeese
constructies aan te brengen. Het
vaartuigis uitgerust met een
dynamisch positioneringssysteem,
zodat het zeer nauwkeurig rotsen kan
positioneren. Het valpipschip kan
stenen plaatsen tot een diepte van
2.000 meter door gebruik te maken
van een op afstand bediend voertuig
met actieve deiningcompensatie.
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Bezettingsgraad

vande vloot
De bezettingsgraad is de gewogen
gemiddelde operationele
bezetting, in weken, van de
DEME-vloot, uitgedrukt over een
gegeven rapporteringsperiode.
De bezettingsgraad wordt
berekend als een gewogen
gemiddelde op basis van de interne
huurtarieven van de schepen.

Vrije kasstroom
De vrije kasstroom wordt berekend
als de som van de kasstroom uit
bedrijfsactiviteiten en de kasstroom
uitinvesteringsactiviteiten,
verminderd met de kasstroom
die verband houdt met de
terugbetaling van leasebetalingen
die opgenomen zijn in de kasstroom
uit financiéle activiteiten.

VTE
Voltyds equivalent

Geografische markt
Geografische markt is het gebied
(de locatie) waar projecten worden
gerealiseerd en diensten worden
verleend, of de projectlocatie
van offshore werken.

BKG-emissies
Broeikasgassen (BKG's) zyn
samengestelde gassen die warmte
of straling met lange golflengte in de
atmosfeer gevangen houden. Door hun
aanwezigheid in de atmosfeer wordt
het aardoppervlak warmer. DEME
volgt het Greenhouse Gas Protocol en
rapporteert zijn BKG-emissies volgens
drie scopes.

DEME neemt de uitstoot van
koolstofdioxide (CO.), stikstofoxide
(N>0O) en methaan (CH.,) opin

zijn koolstofvoetafdruk.

BKG-emissies scope 1
Wereldwyd - Scope 1 omvat alle
directe broeikasgasemissies. Ze
zijn afkomstig van bronnen die
eigendom zijn van of gecontroleerd
worden door DEME (bv. verbranding
van diesel en aardgas).

BKG-emissies scope 2

Wereldwiyd - Scope 2 staat voor de
indirecte uitstoot van broeikasgassen
door de opwekking van elektriciteit
die door DEME wordt aangekocht.
Scope 2-emissies vinden fysiek
plaatsin de faciliteit waar de

elektriciteit wordt opgewekt.

BKG-emissies scope 3
Wereldwid - Scope 3 iseen
rapportagecategorie voor alle andere
indirecte emissies. Deze emissies
zijn een gevolg van de activiteiten
van DEME, maar vinden plaats via
bronnen die geen eigendom zijn van
of niet worden gecontroleerd door
DEME. Wereldwid rapporteren we
alleen de emissies die het gevolg
zijn van zakelijke vliegkilometers.

BKG-intensiteit

Intensiteit van BKG-emissies per
gebaggerde m? (baggeren) en per MW
geinstalleerde capaciteit (offshore)

Groene Initiatieven

Alle initiatieven, veranderingen

of aanpassingen in een proces,
apparatuur of opstelling die het
milieueffect van een project beperken.

GSR

Global Sea Mineral Resources,
de diepzee-exploratieafdeling
van DEME dat deel uitmaakt van
het segment Concessions.

GW
Gigawatt

Personeelsbestand

Totaal aantal vaste medewerkers
inloondienst by DEME op het einde
van het jaar. Het personeelsbestand
wikt af van het gemiddeld aantal
VTE's datin andere niet-financiéle
KPI'sis opgenomen. Tijdelijke
werknemers en onderaannemers
zijn hier niet inbegrepen.
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HIPO

Een High Potential Incident is een
incident dat ernstige gevolgen had
kunnen hebben, niet alleen voor
mensen, maar ook voor kwaliteit,
activa, reputatie en milieu.

IEA
Internationaal Energie Agentschap

IFRS

International Financial Reporting
Standards (IFRS) zijn een reeks
boekhoudregels voor de financiéle
staten van beursgenoteerde
ondernemingen die door de Europese
Unie zijn goedgekeurd. Ze hebben tot
doel de financiéle staten over de hele
wereld consistent, transparant en beter
vergelijkbaar te maken. De IFRS-
standaarden worden uitgevaardigd
door hetin Londen gevestigde
Accounting Standards Board (IASB) en
hebben betrekking op de boekhouding,
derapportage enandere aspecten

van financiéle verslaggeving. Sinds
2005 moeten alle beursgenoteerde
ondernemingen in de Europese Unie
aan deze standaarden voldoen in hun
externe financiéle verslaggeving.

IMO
Internationale Maritieme Organisatie

Investeringen
Investeringen is het bedrag dat
betaald is voor de verwerving van
‘immateriéle vaste activa’ en ‘materiéle
vaste activa'. Er wordt verwezen
naar de geconsolideerde kasstroom
uitinvesteringsactiviteiten.

IP
Intellectual Property
(intellectuele eigendom)

ISA

International Seabed Authority
(Internationale Zeebodemautoriteit)
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Gezamenlijke zeggenschap
Gezamenlijke zeggenschapis het
contractueel overeengekomen delen
van de zeggenschap over een regeling,
waarvan alleen sprake isindien
besluiten over de relevante activiteiten
de unanieme instemming vereisen van
de partiyen die de zeggenschap delen.

Joint Venture

Eenjoint ventureis een
gemeenschappelijke regeling waarbij de
partien die gezamenlijke zeggenschap
uitoefenen over deregeling, rechten
hebben op de netto-activavande
gemeenschappelijke regeling.

kW
Kilowatt

Li-ion

Een lithium-ion (Li-ion)

batterijis een geavanceerde
batterijtechnologie die lithium-ionen
gebruikt als hoofdbestanddeel

van haar elektrochemie.

LNG
Vloeibaar aardgas (Liquified
Natural Gas).

Koolstofarme brandstoffen
Koolstofarme brandstoffen
zijn brandstoffen waarvan de
CO:z-emissies lager zijn dan die
van conventionele brandstoffen
(gasolie voor de zeescheepvaart).
Koolstofarme brandstoffen omvatten
onder meer LNG (vloeibaar aardgas)
of gemengde biobrandstof.

LTI
Een ongeval met werkverlet (Lost
Time Injury) is eenincident dat leidt
tot een verwonding of ziekte met een
arbeidsverzuimvan = 24 uur of = 1
dienst (de dag van het incident niet
meegerekend). De verklaring dat de
gewonde persoon nietin staatisomte
werken moet door een bevoegd medisch
deskundige zijn opgesteld. Ongevallen
in het woon-werkverkeer, ziekten
en andere niet-werkgerelateerde
ongevallen zijn uitgesloten.

Managementrapportering
De managementrapportering van de
Groep is een driemaandeliykse interne
rapportering van de economische
cyfersvan de Groep waarin de
ondernemingen van de Groep die
DEME gezamenlijk controleert niet
worden geconsolideerd volgens de
vermogensmutatiemethode (dusin
strijd met de standaarden IFRS 10 en
IFRS 11), maar volgens de proportionele
methode. In deze rapportering zijn
de omzet en hetresultaat vanin joint
ventures uitgevoerde projecten binnen
de Groep zichtbaar en worden ze van
nabi gevolgd en gerapporteerd. De
presentatie van de cijfers gebeurt
ook per operationeel segment.

MP
Monopaal

Multifunctioneel

kabelinstallatieschip

Een multifunctioneel
kabelinstallatieschipis een
diepzeevaartuig dat ontworpen

is en gebruikt wordt voor het

leggen van onderzeese kabels voor
telecommunicatie, transmissie van
elektriciteit en vele andere doeleinden.
Dit type vaartuig wordt gebruikt om
offshore structuren viaintra-array
kabels (kabels tussen de turbines) te
verbinden en vervolgens de offshore
geproduceerde energie via exportkabels
aan land te brengen. Naast het leggen
van kabels kan het schip tal van
aanverwante activiteiten uitvoeren,
zoals offshore ondersteuning, ploegen,
storten vanstenenin zee, offshore
bouw, de installatie van drijvende
windparken enz. De schepen zin
uitgerust met een of meer draaitafels,
zodat ze zeer lange kabels doorlopend
kunnen laden eninstalleren.

MW
Megawatt

MWh
Megawattuur - Een megawattuur
(MWh) is gelijk aan 1.000 kilowatt
opgewekte elektriciteit per
uur, en wordt gebruikt om de
elektrische output te meten.
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MW economische eigendom

De hoeveelheid economische
eigendom van offshore windenergie
uit operationele concessies.

MW geinstalleerde funderingen
MW geinstalleerde funderingen
(capaciteitsbijdrage) wordt berekend
door het totale aantal funderingen
te tellen dat DEME tijdens de
rapporteringsperiode (tussen 1
januarien 31 december) installeerde,
en dat aantal te vermenigvuldigen
met de overeenkomstige turbine-
capaciteit. De turbine-capaciteit
wordt ook wel het nominale vermogen
van de turbine genoemd. Het is het
vermogen dat de turbine genereert
by windsnelheden boven het
‘nominale’ niveau. Elke geinstalleerde
turbine heeft een specifiek nominaal
vermogen, uitgedruktin aantal MW.

MW geinstalleerde windturbines
De totale turbine-capaciteit die DEME
tijdens de rapporteringsperiode
(tussen 1januarien 31 december)
heeft geinstalleerd.

De turbine-capaciteit wordt ook

wel het nominale vermogen van

de turbine genoemd. Het is het
vermogen dat de turbine genereert
by windsnelheden boven het
‘nominale’ niveau. Elke geinstalleerde
turbine heeft een specifiek nominaal
vermogen, uitgedrukt in aantal MW.

Natuurgebaseerde oplossingen
Oplossingen die geinspireerd en
ondersteund worden door de natuur,
die kosteneffectief zijn en tegelyk
ecologische, sociale en economische
voordelen opleveren en bijdragen
tot het opbouwen van veerkracht.

Netto financiéle schuld

Netto financiéle schuld is de som

van kortlopende en langlopende
rentedragende schulden (met inbegrip
van leasingschulden), verminderd met
geldmiddelen en kasequivalenten.
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NOx

Stikstofoxide (NO) en stikstofdioxide
(NO:) staan samen bekend als
stikstofoxiden (NOx), een groep
giftige, zeer reactieve gassen. NOx
ontstaan by de verbranding van
brandstof op hoge temperaturen,
en zijn luchtverontreinigende
stoffen die een lokaal milieueffect
veroorzaken, zoals de vorming

van zure regen. Ook kunnen ze
schadelijke gezondheidseffecten
op de luchtwegen veroorzaken.

Offshore installatieschip
(drijvend of jack-up)

Een drijvend of zelfheffend
vaartuig dat wordt gebruikt voor
deinstallatie en het onderhoud

van offshore windparken of andere
offshorebouwwerken. Een jack-up
vaartuig of zelfheffende eenheid is
een zelfvarend mobiel platform dat
bestaat uit een drijvende romp met
een aantal beweegbare poten die de
romp boven de zeespiegel kunnen
tillen. Eenmaal op locatie wordt de
romp op de vereiste hoogte boven het
zeeoppervlak geheven terwil de poten
op de zeebodem, rusten, wat leidt
tot stabiele werkomstandigheden,
onafhankelik van eventuele
deining op zee. In tegenstelling

tot een zelfheffend schip kan een
drijvend offshore installatieschip
zich niet boven het zeeoppervlak
heffen, wat betekent dat het niet
afhankelyjk is van de waterdiepte

en de toestand van de zeebodem.

Operationeel werkkapitaal (OWC)
Operationeel werkkapitaal (+ is
vordering, - is schuld) is het netto
werkkapitaal (vlottende activa min
kortlopende verplichtingen), exclusief
rentedragende schulden, geldmiddelen
en kasequivalenten en afgeleide
financiéle derivaten zoals renteswaps,
inclusiefandere niet-vlottende activa
en langlopende verplichtingen (indien
van toepassing) evenals langlopende
financiéle derivaten (activa en
verplichtingen), behalve renteswaps.

OpEx

OPEX zijn alle bedrijfskosten van

de Groep. De verkoop, algemene

en administratieve kosten

(VA&A) die voortvloeien uit de
normale bedrijfsuitoefening

zijn eveneens opgenomen, met
uitzondering van personeelskosten,
waardevermindering, afschrijvingen
en biyzondere waardeverminderingen,
en overige bedrijfskosten.

Opportunity and Risk
Management system (ORM)
Systeem voor de correcte identificatie,
beoordeling en beheersing vanrisico's
en opportuniteiten met betrekking
tot de aanbesteding, voorbereiding
enuitvoering van projecten.

Orderboek
Het orderboek van de Groep is de
contractwaarde van opdrachten die
per 31 december zijn verworven, maar
die nog niet als omzet zijn geboekt
omdat ze nog niet zijn uitgevoerd. Het
orderboek omvat ook het aandeel van
de Groep in het orderboek van joint
ventures, maar niet van geassocieerde
ondernemingen. Contracten worden
pasinhet orderboek opgenomen
wanneer het contract met de klant
is ondertekend. Een gunningsbrief
is voor de Groep niet voldoende om
het contractin het orderboek op te
nemen. Bovendien moeten projecten
in ‘onzekere’ landen eerst een financial
close hebben vooraleer zyj in het
orderboek kunnen worden opgenomen.
Het Executief Comité identificeert
wat ‘onzekere landen’ zyn.

0SS (offshore substation)
Offshore substations zijn
speciale platforms die de energie
verzamelen die werd opgewekt
door offshore windparken en die
deze via een exportkabel aan

wal brengen. De systemen die de
door turbines opgewekte energie
verzamelen en via gespecialiseerde
onderzeese kabels exporteren,
zijn een essentieel onderdeel van
offshore windparken, vooral op
grote multi-megawatt locaties.
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PM

Deeltjesverontreiniging — ook
zwevende deeltjes (particulate
matter of PM) genoemd — bestaat
uit deeltjes (kleine stukjes) van
vaste stoffen of vloeistoffen die
zichiinde lucht bevinden. Deze
deeltjes kunnen bestaan uit stof,
vuil, roet, rook of vloeistofdruppels
die een plaatselijk milieueffect
hebben en bij inademing schadelijk
kunnen zijn voor de gezondheid.

PPP
Publiek-Private samenwerking

R&D
Onderzoek & Ontwikkeling

Bergingswerkzaamheden

De bergingswerkzaamheden
omvatten de volgende activiteiten:
zware hijswerken tijdens
bergingswerkzaamheden en het
verwideren van wrakken.

Segment

Een segmentis een samenvoeging
van operationele segmenten
(activiteitenlynen) waarover
gerapporteerd wordt.

SEU’'s of SEV'’s
Significant Energy Users of
Significante Energieverbruikers.

VA&A-kosten
Verkoop-, algemene en
administratieve kosten. Alle uitgaven
op het niveau van DEME met
betrekking tot onze ondersteunende
diensten by onze verkoop-en
aanbestedingsorganisatie. Als
zodanig houden deze uitgaven niet
rechtstreeks verband met een project
of een type uitrusting. Het gaat om
uitgaven van niet-operationele aard.
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SOx
Zwaveloxiden (SOx) zjn een
groep moleculen die bestaan
uit zwavel- en zuurstofatomen,
zoals zwaveldioxide (SOz) en
zwaveltrioxide (50s). Zwaveloxiden
ziyn luchtverontreinigende stoffen die
een lokaal milieueffect veroorzaken,
zoals de vorming van zure regen.
Ook hebben ze gezondheidseffecten
op de luchtwegen.

Duurzaamheidsraad

De Duurzaamheidsraad

geeft advies over zowel
strategische als operationele
duurzaamheidsonderwerpen, om
ervoor te zorgen dat beslissingen
die hiermee verband houdenin
overeenstemming zijn met de
waarden, de duurzaamheidsstrategie
en de doelstellingen van DEME.
Het Executief Comité maakt deel
uit van de Duurzaamheidsraad.

TP
Transition Piece (overgangsstuk)

T&I
Transport & Installatie

Time To
Intern DEME-programma voor
loopbaanontwikkeling. Het ‘Time
To'-programma maakt een formeel
feedbackmoment mogelijk tussen
de werknemer en de manager om alle
feedback en discussies over loopbaan
en ontwikkeling vast te leggen.

Trailing suction hopper dredger
(TSHD of sleephopperzuiger)
Een zelfvarend vaartuig dat zijn
ruim of hopper vult tjdens het
baggeren. Het vaartuig is uitgerust
met één of twee zuigbuizen die
reiken tot aan de zeebodem. Tijdens
het slepen bij lage snelheid, met
behulp van centrifugaalpompen,
worden de gebaggerde materialen
in de hopper opgeslagen. Daarna
kan het schip lange afstanden varen
en zijn ruim legen door het openen
van bodemdeuren of kleppen

(dumping), door rainbowing of door
zijn lading aan land te pompen via
drijvende enlandleidingen. Dit soort
baggerschip, dat zelfstandig kan
werken, wordt voornamelijk in open
water gebruikt: rivieren, kanalen,
riviermonden en de open zee.

SDG'svande VN

Sustainable Development Goals:
doelstellingen voor duurzame
ontwikkeling van de Verenigde Naties

WTG
Wind Turbine Generator

WW LTIFR
("Veiligheidsthermometer')
De wereldwide frequentiegraad van
de ongevallen met werkverlet (LTIFR)
is de maatstaf die de ongevallen
weergeeft van DEME-werknemers
en tijdelijke DEME-werknemers
met arbeidsongeschiktheid (> 24
uur of = 1 shift), vermenigvuldigd
met 200.000 en gedeeld door het
aantal gepresteerde werkuren.
De ‘Wereldwijde’ methode is een
risicogebaseerde methode die de
‘risicograad’ (= gebeurtenis die
de verwonding veroorzaakte) en
de ‘'verwondingsgraad’ (= soort
verwonding) combineert.Om
te bepalen of eenincident als
‘wereldwijd’ scoort, worden de
‘risicograad’ en de ‘'verwondingsgraad’
met elkaar vermenigvuldigd.

Koolstofvrije brandstoffen
Brandstoffen die bij verbruik geen
koolstofdioxide uitstoten.

Emissieloze apparatuur/wagens
Voertuigen die een
aandrijvingstechnologie gebruiken
waarby geen uitlaatgassen van
verbrandingsmotoren of andere
koolstofemissies vrijkomen,
zoals elektrische voertuigen.
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